
УКРАЇНСЬКИЙ МІЖНАРОДНИЙ ФІНАНСОВИЙ ЦЕНТР*

На шляху до становлення України як 

інвестиційно сприятливого регіонального 

центру руху капіталів та товарів у Центрально-

Східній Європі (ЦСЄ) і Чорноморському регіоні

* Йдеться про всеукраїнський хаб для торгівлі

товарами та фінансовими інструментами. 

Назву буде змінено.



ЧИМ НЕ Є ПРОЕКТ УМФЦ: 

Спеціальною економічною чи податковою зоною

Потребувати внесення змін до Конституції

Призвести до нерівномірного економічного зростання в регіонах Україні

Вважатися порушенням національного суверенітету

Знизити податкові надходження

Перешкоджати співпраці з МВФ

Окремою юрисдикцією

Оскільки це може:

УМФЦ БУДЕ повністю інтегрованою в українську правову систему та

надасть рівні можливості та переваги кожному локальному та

міжнародному учаснику



3

ЧОМУ ПРОЕКТ ЗІ СТВОРЕННЯ УМФЦ

Є ТАКИМ ВАЖЛИВИМ ДЛЯ УКРАЇНИ?

ДЛЯ ДЕРЖАВИДЛЯ ДІЛОВОЇ СПІЛЬНОТИ

ПРЯМІ ПЕРЕВАГИ

ДЛЯ НАСЕЛЕННЯ

РЕЗУЛЬТАТОМ РОЗВИТКУ РИНКІВ КАПІТАЛУ ТА ТОВАРНИХ РИНКІВ 

БУДЕ ПРИСКОРЕННЯ ЕКОНОМІЧНОГО ЗРОСТАННЯ ТА

ПОКРАЩЕННЯ РІВНЯ ЖИТТЯ УКРАЇНЦІВ. 

У ЦЬОМУ І ПОЛЯГАЄ СУТЬ ПРОГРАМИ РЕФОРМ.

 Прозорі правила та регулювання

 Запобігання корупції та шахрайства

 Доступ до фінансів, зменшення 

вартості боргу

 Підвищення конкурентоспроможності 

українського бізнесу на міжнародній 

арені

 Однакові «правила гри» для МСП 

порівняно з великим бізнесом міру у 

силу підвищення його прозорості

 Підвищення активності ринку –

збільшення суми оподаткованого прибутку

 Підвищення конкуренції – збільшення 

обсягів прямих іноземних інвестицій та 

зростання ВВП

 Інвестиції створюють робочі місця

 У результаті підвищення конкуренції 

підвищується і продуктивність праці

 Інтеграція з ринками ЄС 

 Підвищення стандартів життя українців 

 Збільшення обсягів заощаджень та 

розширення інвестиційних можливостей для 

домогосподарств 

 Привабливі кар’єрні перспективи для молоді та 

фахівців, чудові можливості для навчання 

 Стабільна пенсійна система та підвищення 

розміру пенсій 

 Справедливі ціни на енергоресурси 
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НАША ІНІЦІАТИВА – ЦЕ 

НОВИЙ ОНШОРНИЙ

РЕГІОНАЛЬНИЙ ЦЕНТР 

РИНКІВ КАПІТАЛУ ТА 

ТОВАРНИХ РИНКІВ 

Консультативна рада 

УМФЦ

УКРАЇНСЬКИЙ МІЖНАРОДНИЙ 

ФІНАНСОВИЙ ЦЕНТР 

Бюро зв’язків із 

інвесторами УМФЦ

Універсальна біржа 

УМФЦ

Фінансово-

інфраструктурний 

холдинг УМФЦ

Арбітражний центр 

УМФЦ

Офіційна мова: англійська

Орієнтовний термін відкриття: осінь 

2023 року
Гучний старт: 2024-2025 рр. – первинне публічне розміщення 

акцій (IPO) Національного Інвестиційного фонду, Укрзалізниці, 

Укрпошти, енергокомпаній, Національного аграрного фонду, 

інших компаній

Торгівля капіталами та товарами на біржі УМФЦ

Гармонізація законодавства з нормативно-

правовою базою ЄС
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Універсальна біржа

Універсальна біржа УМФЦ

Товарні 
ринки

Спотовий ринок 
електроенергії, газу 
та сільгосппродукції

Ринки капіталу

Облігації

Акції

Деривативи
(фінансові, 

товарні)

Розрахунково-кліринговий блок

Фінансово-
інфраструктурний

холдинг УМФЦ

Акціонери (держава, 
інституційні 

інвестори, приватні 
інвестори) 

Центральний 
контрагент

Гарантує 
розрахунок

Управляє 
ризиками

Неттинг та 
облік 

позицій

Центральний 
депозитарій 

цінних 
паперів

Зберігання 
активів

Розрахунки за 
принципом 

«поставка проти 
оплати» (DvP)
(інтегровано в 

платіжну систему)

Торговий 
репозиторій

ПОВНІСТЮ ІНТЕГРОВАНИЙ ХОЛДИНГ

НАША ЦІЛЬОВА МОДЕЛЬ: 

СТВОРЕННЯ ПОВНІСТЮ

ІНТЕГРОВАНОГО

ФІНАНСОВОГО ХОЛДИНГУ ДЛЯ 

ЗДІЙСНЕННЯ ТОРГІВ ТА 

РОЗРАХУНКОВО-КЛІРИНГОВОЇ 

ДІЯЛЬНОСТІ ПІД ЕГІДОЮ УМФЦ
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НЕВИЗНАЧЕНІСТЬ З 

ВЕРХОВЕНСТВОМ ПРАВА – ЦЕ 

ОСНОВНА ПРИЧИНА 

НЕБАЖАННЯ ІНВЕСТУВАТИ В 

УКРАЇНУ. 

ВИРІШИТИ ЦЮ ПРОБЛЕМУ 

ДОПОМОЖЕ ОКРЕМИЙ 

АРБІТРАЖНИЙ ЦЕНТР

 Швидке провадження: у середньому 130 

днів від виклику до винесення 

остаточного рішення

 Доступність - 24/7; безпаперовий 

документообіг

 Мова провадження – англійська, якщо 

сторони не домовляються про іншу мову 

 Арбітри неупереджені, незалежні та 

досвідчені у розгляді складних 

фінансових питань 

 Справи розглядаються та рішення 

приймаються колегією у складі трьох 

арбітрів

 Чіткий регламент

 Активний розгляд справ, який передбачає 

консультації з третіми сторонами 

 Орієнтація на найкращу світову практику: 

Правила АЦ забезпечують гнучкість

 Низькі витрати: фіксована плата.

ОСНОВНІ РИСИ

ПЕРЕВАГИ

Нова 

організація з 

бездоганною 

репутацією

Професійні 

арбітри з великим 

досвідом роботи 

Посилення право-

застосування

Довіра до 

УМФЦ
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РЕГУЛЯТОРНИЙ НАГЛЯД ТА СПІВПРАЦЯ 

– ЦЕ ЗАПОРУКА РИТМІЧНОМУ ТА 

ПРОЗОРОМУ ФУНКЦІОНУВАННЮ 

РИНКІВ. КОНСУЛЬТАТИВНА РАДА 

НАДАВАТИМЕ КОНСУЛЬТАЦІЇ ЩОДО 

НАЙКРАЩОЇ МІЖНАРОДНОЇ ПРАКТИКИ 

ТА ДОПОМОЖЕ ПІДВИЩИТИ 

СПРОМОЖНІСТЬ РЕГУЛЯТОРІВ

НКЦПФР НКРЕКП АМКУНБУ ЄДИНЕ ВІКНО ДЛЯ 

ОТРИМАННЯ ЮРИДИЧНИХ ТА 

ФІНАНСОВИХ КОНСУЛЬТАЦІЙ 

БУДЕ ДОСТУПНЕ ЧЕРЕЗ БЮРО 

ЗВ’ЯЗКІВ ІЗ ІНВЕСТОРАМИ



Можливі міжнародні учасники-донори

8

Цільова структура власності

(примірні частки)

Можливі стратегічні комерційні інвестори

 CME (CHICAGO MERCANTILE EXCHANGE)

 Deutsche Börse (EEX, EUREX, EUREX Clearing etc)

 EURONEXT

 ICE (Intercontinental Exchange)

 NASDAQ

 GWP Holding

 Six Group

 LCH

 CITI Group

МОЖЛИВІ ДЕРЖАВНО-

ПРИВАТНІ ІНВЕСТИЦІЇ У 

СТВОРЕННЯ НОВИХ 

ОРГАНІЗАЦІЙ КМФЦ 

Стратегічні 

приватні 

інвестори

Держава 

Міжнародні 

фінансові 

організації Інтегрована біржа

та

Фінансово-

інфраструктурний 

холдинг

20%

31%

49%
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ТРИРІЧНИЙ ЧАСОВИЙ ГОРИЗОНТ 

ДЛЯ СТВОРЕННЯ УМФЦ

2020

Прийнято Закон 
про ринки капіталу

та організовані
товарні ринки

01

Прийняття закону 
про повноваження 

регуляторів

03

2021

Формування 
ДПП

2022

Створення Холдингу, 
Універсальної біржі та 

Центрального 
контрагента

06

Встановлення IT-
систем для торгів 

та клірингу

07

2023

Q1 Q2 Q3 Q4Q1 Q2 Q3 Q4Q1 Q2 Q3 Q4Q1 Q2 Q3 Q4

Підписання 
Меморандуму

02

04

Прийняття 
законодавства 

щодо про 
Арбітражного 

центру

Уся законодавча 
база готова

08

Отримання 
ліцензій усіма 

організаціями та 
затвердження 

Правил біржової 
торгівлі

9

Усе готове для 
проведення торгів та 

розрахунково-
клірингової діяльності Основний етап

Основний етап

Основний етап

Створення 
Арбітражного 

центра

05

Реформування 
депозитарію та 
розрахунково-

клірингової 
діяльності

Офіційне публічне 
відкриття УМФЦ

10

Рекламно-
інформаційна 

кампанія

Мета

Меморандум про взаєморозуміння між урядом України та донорами і детальний 

План дій – це головні умови для запуску проекту.
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Поради щодо 

організаційного 

створення УМФЦ 

УМФЦ може бути операційно 

та технічно готовий розпочати 

діяльність
восени 2023 року

Координація донорів під 

егідою Національної 

ради реформ

Підтримка у залученні 

стратегічних інвесторів 

та зв’язках із 

інвесторами

Реформування 

розрахунково-

клірингової 

інфраструктури та 

створення Арбітражного 

центру

Нарощування 

спроможності 

регуляторів

Внесок держави у формі 

корпоративних прав 

та/або інших активів 

Підтримка нових 

законів та розбивання 

«китайських стін» між 

регуляторами 

Меморандум про 

взаєморозуміння 

щодо впровадження

Участь у рекламно-

інформаційному 

роудшоу зі 

стратегічними 

інвесторами, щоб 

представити баченняІ

ТЕХНІЧНОЮ ДОПОМОГОЮ ТА 

ПІДТРИМКОЮ МІЖНАРОДНИХ 

ФІНАНСОВИХ УСТАНОВ

З ЛІДЕРСТВОМ ОФІСУ 

ПРЕЗИДЕНТА ТА 

УРЯДУ УКРАЇНИ

ЯК ЦЕ РЕАЛІЗУВАТИ?


