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ESG & УСТОЙЧИВОЕ РАЗВИТИЕ:
НОВАЯ РЕАЛЬНОСТЬ ДЛЯ КОМПАНИЙ

• Актуальность вопросов устойчивого развития на глобальной 
повестке и значимая роль финансового сектора (зеленое 
финансирование, адаптация к изменению климата)

• ESG стандарты – стали частью  бизнес практики в различных 
секторах

• Требования регуляторов к наличию СУ ЭСР, КУ, раскрытию 
информации

• Внимание со стороны НКО, общественных организаций к 
проектам затрагивающим вопросы экологии, климата, 
общества

• ESG стандарты являются неотъемлемой частью требований 
инвесторов; фондирование предоставляется с обязательными 
ESG целями

• Потребность в раскрытии информации  о ESG практиках, 
рисках, стандартах 

• Новая модель корпоративного управления
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СИСТЕМНЫЙ ПОДХОД К УПРАВЛЕНИЮ ESG 

• Условия и 

безопасность труда

• Общественные 
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• Загрязнение

• Изменение климата

• Биоразнообразие
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• Структура Совета и 

компетентность

• Стратегия

• Риск-аппетит

• Инновации
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СИСТЕМЫ ЭКОЛОГИЧЕСКОГО И СОЦИАЛЬНОГО МЕНЕДЖМЕНТА
(CЭСМ/ESMS) 

ЭиС политика

Функции и 
обязанности

Процедуры 
Управление 

эффективност
ью

Коммуникация с 
внешними 
сторонами

• Набор процедур и практик

• Помогает интегрировать 
правила и цели компании в 
основные бизнес-операции

• Помогает в оценке и 
контроле  над ЭиС рисками

• Ключевой особенностью 
является постоянное 
улучшение
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ПРЕИМУЩЕСТВА ПРОДВИЖЕНИЯ СЭСМ

Кратко- и 
среднесрочные

• Улучшение финансовых и нефинансовых показателей
• Прямые преимущества для бизнеса
• Снижение затрат и обязательств
• Более эффективная коммуникация
• Конечные преимущества для бизнеса

Долгосрочные
• Повышение репутации
• Повышение ценности бренда
• Привлечение партнеров и финансирования

Иногда, последствия ЭиС 
рисков неочевидны….



ОБЩАЯ СХЕМА ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ СИСТЕМЫ УПРАВЛЕНИЯ 
ЭКОЛОГИЧЕСКИМИ И СОЦИАЛЬНЫМИ РИСКАМИ

• Ценности
• Миссия
• Стратегия
• Риск-аппетит

• Экологическая и 
социальная политика 

• Организационные 
Ресурсы и бюджет

• Установка целевых 
показателей и контроль 
эффективности 
функционирования 
системы

• Принятие решений о 
финансировании 
проектов на основании 
предоставленного 
заключения о ЭиСР

• Контроль ЭиС рисков в 
портфеле

Выполнение процедуры по управлению 
экологическими и социальными рисками, 
включая:
• скриннинг для исключения проектов, не 

подлежащих финансированию 
• категоризацию
• оценку ЭиС рисков и разработку 

мероприятий по их минимизации
• определение условий финансирования
• мониторинг

Наблюдательный совет Правление Менеджмент и персонал

Отчетность и взаимодействие с заинтересованными сторонами по вопросам СУ ЭиСР  

Выполнение процедуры по внешним 
коммуникациям:
• организация каналов связи для 

коммуникации и обеспечение их 
функцонирования

• Рассмотрение поступающих 
предложений и жалоб касательно 
финансируемых проектов 

• ведение записей и отчетность  

Внешние 
заинтересованные 
стороны



ИНТЕГРАЦИЯ ЭКОЛОГИЧЕСКИХ И СОЦИАЛЬНЫХ ВОПРОСОВ В 
ФУНКЦИИ НАБЛЮДАТЕЛЬНОГО СОВЕТА

Политики

и процедуры
Процессы

Данные

и отчетность

Кадры, обучение, опыт

ESG-стратегия, 
корпоративная культура 

Риск-менеджмент

Система управления ЭиСР 

I. Функции и структура Наблюдательного Совета
qРоль и функции членов Наблюдательного совета / 

Комитета по рискам
qКомпетенции членов Набсовета в области ЭиСР:
qВопросы рассмотрения СУ ЭиСР должны быть 

включены в план работы и соответственно в повестки 
заседаний НабСовета

II. Контрольная среда

q Надзор за эффективностью выполнения СУ ЭиСР 
посредством: (а) регулярное рассмотрение/ 
обсуждение отчетов о СУ ЭиСР, ЭиС рисков и 
эффективности управления ими;

q результаты внутреннего аудита о работе СУ ЭиСР;
q включение ЭиС рисков в общую систему риск

менеджмента

III. Прозрачность и раскрытие информации

IV. Взаимодействие с заинтересованными сторонами



Больше информации на:
ifc.org/sustainability

Email:
Yholodkova@ifc.org
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