OpiEHTOBHUN, ane He BUKITIOYHUN, nepenik NMTaHb Woao
BU3Ha4YeHHS piBHA npodecinHOl NpUAaaTHOCTI OCi6, NPU3Ha4YeHUX
Ha nocapny KepiBHMKa npodecinHoro y4acHuUKa puHKIiB Kanitany
Ta OpraHi3oBaHMX TOBapHUX PUHKIB Ta NOCagoBUX OCi6 cUCTEMMU

BHYTPILUHbOrO KOHTPOJIO

l. YnpaBniHHA pUusnkamm
1. AAKa CTpyKTypa ynpaBniHHA y Baworo npodecinHoro y4acHmnka?
2. LLlo Take cuctemMa BHYTPILWHbOIO KOHTPOSO?

3. Ak nobygoBaHa cUCTeMa KOprnopaTMBHOIO ynpaBniHHA Ha Bawomy
TOBApPUCTBI?

4. LLlo Take «Mofenb TPbOX NiHIN 3aXUCTy»?

o

. Ik Ha BaluomMy TOBapuCTBi No6ynoBaHa MoAesb «TPbOX JiHil 3aXUCTy»?

(9]

. XTO NpuU3Ha4YMB KepiBHMKaA Nigpo3aniny 3 ynpaeniHHA pu3nkamun, npauiBHUKIB
nigpo3sniny abo pusnk-meHemxepa?

7. KoMy NignopsaaKoBYETbLCA KePIiBHUK Nigpo3ainy 3 yrnpasfiHHA pUsnkKamMmuy
/ PU3NK-MeHeOyKep 3rigHoO 3aTBEPOXKEHOI B TOBAPUCTBI opraHisauinHol
CTPYKTYpU?

8. OCHOBHI OyHKLUIiT pnU3nkK-meHemxepa?

9. 3 AKOKO MEeTOI0 B TOBAPUCTBI 3anpoBayKyeTbCA NiQpo3ain 3 ynpasniHHSA
pU3nKamMmuy abo pU3nNK-MmeHeoxep?

10.Komy Mig3BiTHUI Nigpo3[in 3 yrnpaBniHHA pUsnKamu / pusnk-meHeoxep?
11. Mepiogn4HICTb 3BiTYBaHHA opraHy Harnagy?

12.Llo Mae MiCTUTU 3BIT pPU3NK-MeHeoKepa?

13. AKMMIN BHYTPIWHIMW OOKYMEHTaAMUN KEPYETLCA PUSUK-MeHemKep?

14.XTO 3aTBEPO)KYE CTpaTErito ynpasiHHA pU3nkKamm?

15. 491 MOXXe pU3nNK-MeHeKep BUKOHYBATU iHLWI PyHKLiT B TOBApPUCTBI?

16.LLJ0 MOBMHEH 3PpO6UTU PUBUK-MEHEOPKEP Y BUMAOKY BUSABNEHHS iCTOTHOIO
PU3NKY, L0 CTOCYETbLCA OiANbHOCTI, NMpoLueciB Ta CUCTEM MPOodeCcinHOro
y4YyacHuka?

17. XTO TaKi pU3NK-KOHTpPONEpPn Ta PU3NK-TENKepun?



18.41 gonycKaeTbCa TUMYacoBe MoknagaHHA 060B’A3KiB pU3NK-MeHeoxepa
Ha 4YsieHa opraHy, BigonosiganbHOro 3a 3ainCHeHHA Harnagy aéo Ha iHWoro
npauiBHMKa NpodecinHoro y4acHmka y pasi 3BinbHeHHs abo BiACYyTHOCTI Ha
PO6OTI 3 IHWNX NPUHNH?

19.41 MOXKe pU3NK-MEeHeOKep CKNMKaTU 3acifgaHHsa opraHy, BionoBiganbHOro
3a 30iNCHEeHHA Harnapy/3aranbHUX 360pPiB y4aCHUKIB? AKLLO Tak, TO 3 AKOKO
MeTOo?

20. 4k BiO6yBaeTbCA KOMYHiKaLia pusnk-meHemxepa 3 iHWMMM nocagoBnmMm
0ocob6aMmn CUCTEMU BHYTPILLHbLOIO KOHTPOMO?

21.4Ki BUON pU3NKIiB MOXXYTb BUHUKATUN Y NPOMPECIMHOIro y4acHnKa B xofai
npoBamKeHHA npodecinHol AissNbHOCTI?

22. Yy HanexuTb pU3NK-MeHeoXep 00 KepiBHOro cknany npodecinHoro
y4yacHuka?

23. Lo Take npodinb pn3nKy Ta ynpaeniHHA pUusnkamm?

24.  4AKi npouecu nepesipse Ta OUIHIOE Ta AK PUBNK-MeHeOXKep 30iNCHI0E
BMMIipHOBaHHS Ta OLiHKY PU3UNKIB?

25.  XTO MOBWMHEH BUMIpIOBATU Ta OLIHIOBATU PU3UKW Y BiOHOLLEHHI po60TKH
pusnk-meHemxepa (y Bunagky noknageHHsa PyHKLUiM pusnk-meHeoxkepa Ha
npayiBHMKa ToBapucTsea)?

26. HAK pU3NK-MeHeoKep NMoBUHEH B6YTU 3anydYeHnn 00 NMPUNHATTA iICTOTHUX
pilleHb 3 yrpaBfiHHA pU3nkKammn?

27.9Ki kBanidikauinHi Bumoru (oceiTa, gocsig po6oTu, Ainosa penyTauis)
BMCYBalOTbCA 00 pU3MNK-MeHeoXepa npodecinHoro y4yacHmuka?

28. $Ki BUMOIrM BCTaHOB/IOKTLCA 00 HE3aNeXHOCTi Ta YHUKHEHHA KOHIIKTY
iIHTepeciB y OiANbHOCTI pU3NK-MeHeoxepa?

29. 4Ki NOBHOBa)XEHHSA Ma€e pU3NK-MeHeoKep Woao aocTyny oo iHpopmadii,
OOKYMEHTIB Ta MocagoBuX oCi6 NpodecCinHOro yd4acHmka ta aKi KOHTPOJSIbHI
3axoaun BYUHSIE PUBNK-MEHEeKeP?

30. Yn MOXKe pU3nK-MeHemKep 6yTU CYMICHUKOM Ta/abo BUKOHYBATU OYHKLIT
pU3NK-MeHeo»kKepa ogHO4YacHO Yy OeKiNIbKOX NpodecinHnX y4acHUKIB?

31.9K BNNmnBaloTb pe3ynbTaT OisNbHOCTI MPOdEeCcCinHOro y4acHMKa Ha po3Mmip
BMHAropoaun pusnk-meHemxkepa?

Il. BHYTpiWHIiN ayauT
1. AAKa CTpyKTypa ynpasniHHA Baworo npogecinHoro y4acHuka?
2. LLlo Take cuctema BHYTPILLHbOIO KOHTPOS10?

3. Ak nobygoBaHa cUCTeMa KOpnopaTMBHOIO ynpasniHHA Ha Bawomy
TOBApPUCTBI?



4. LLlo Take «Mofenb TPbOX NiHIN 3aXUCTy»?

5. Ik Ha TOBapUCTBI NobyaooBaHa Moferb «TPbOX JIiHIN 3aXUCTy>» Yy Bawomy
TOBApPUCTBI?

6. XTO Npu3Havae KepiBHMKa Nigpo3[iny 3 BHYTPILWHbOro ayanTy (BHYTPILLHBbOrO
ayguTopa) Ta npauiBHUKIB Nigpo3niny?

7. TMpouenypa Big6opy BHYTPILWWHLOro aygutopa?

8. KoMy nignopsagkoBYETLCA KEPIBHUK Migpo3niny 3 BHYTPILWWHbOro aygouTy /
BHYTPILLHIN aygnTop 3rigHO 3aTBEpPOXXEHOT B TOBAPUCTBI OpraHisauinHoi
CTPYKTYpU?

9. OCHOBHI (PyHKLUiT BHYTPIiWHbLOro aygutopa?

10.3 AKOKO METOK B TOBAPWUCTBI 3anpoBad>XYETbCA Nigpo3aiN 3 BHYTPILLWHbOIO
ayauTy abo BHYTPILLIHIN ayanTop?

11. KoMy nig3BiTHUI Nigpo3ain 3 BHYTPIWHLOro ayauTy / BHYTPILWHIN aygnTop?
12.MepioanyHiCTb 3BiTYBaHHA OpraHy Harnsagy?

13.LlO Ma€ MICTUTU 3BIT BHYTPILWHbLOrO ayoutopa?

14. AKUMUN BHYTPILWWHIMYN OOKYMEHTaMU KEPYETLCA BHYTPILWHIN ayanTtop?

15.491 MO>XKe BHYTPILLUHIN ayouTOp BUKOHYBATU iHLUI OYHKLUIT B TOBApPUCTBI?

16.L10 NOBMHEH 3p06UTUN BHYTPILLHIN ayOnTop Y BUNagKy BUABNEeHHA dakTiB,
LLIO BKA3YyOTb Ha 3HMXXEHHA ePeKTUBHOCTI CUCTEM, MeXaHi3MiB Ta 3axXofiB
npodecinHOro y4acHmka?

17. K OpraHi3oBYETbLCA NMaHyBaHHA BHYTPILWWHBOro ayanTy?

18.41 pONyCKaeTbCA TUMYacoBe NMoKnagaHHA 060B’A3KIB BHYTPILLHLOrO ayguTopa
Ha 4YfieHa opraHy, BionoBiganbHOrro 3a 3AiMCHEeHHA Harnagy aéo Ha iHWoro
npauiBHMKa NpodecinHOro y4acHuka y pasi 3BifibHEHHS ab0 BiACYTHOCTI Ha
PO6OTI 3 IHWNX NPUYHNH?

19.41 MO>XKe BHYTPILLHIN ayanTop CKNUKATKM 3acigaHHA opraHy, BignoBiganbHOro
3a 30iNCHEeHHA Harnagy/3aranbHUX 360piB y4aCHUKIB? AKLLO Tak, TO 3 AKOHO
MeTo?

20. ${k BiO6yBaeTbCA KOMYHiKaLisd BHYTPILWHbOro aygmtopa 3 iHWnMm
nocagoBMMKM 0Co6aMy CUCTEMU BHYTPILLHBOMO KOHTPOJSHO?

21.Llo Take «BHYTPILUHIN aygnT»?

22. YnM HaneXXuTb BHYTPILUHIN ayanToOp OO0 KEPIBHOIO cknagy npodgecinHoro
y4vyacHuka?

23. T1pO WO NOBUHEH KePIBHUK Nigpo3ainy BHYTPILWWHbOro ayauTty
npodecinHOro y4acHuka sskHamwsuaLwe (B MiHiMaribHO MOXXJITMBUIN PO3YMHNIA
CTPOK) MMCbMOBO NOBIiOQOMNATY HauioHanbHY KOMICIitO 3 LiHHMX nanepisB Ta
poHOOBOMO PUHKY?

24.  FAKi npouecun NepeBipsi€ Ta OUIHIOE BHYTPILWHIM ayanTtop?



25. XTO NpOBOOAUTb BHYTPILLHIO OLUHKY PO60TU Migpo34iny BHYTPILLHBbOIO
ayouTy?

26. HAK BHYTPIWHIN aygnTop 30iINCHIOE KOHTPOMb 32 BUKOHAHHAM pekoMeHaawin,
O 6a3yoTbCs Ha pesynbTaTi Moro po6oTn?

27.9Ki kBanidpikauinHi Bumoru (oceiTta, gocsig po60oTu, Ainosa penyTauis)
BMCYBaKOTbCA 00 BHYTPILWHbOIO ayauTopa NpodecinHoro y4acHmKa?

28. AKi BUMOIrn BCTaHOBIIOKOTLCSA 00 HEe3aNeXXHOCTi Ta YHUKHEHHS KOHAIIKTY
iHTepeciB y OiANIbHOCTI BHYTPIiLWHBOIo aygmntopa?

29. 4Ki NOBHOBa)XeHHA Mae BHYTPILLHIN aygnTop WoOo OocTyny Ao iHdopmadil,
OOKYMEHTIB Ta NocagoBuX oCi6 NpodecinHOro yd4acHmka 1a akKi KOHTPOJSIbHI
3axoOu BYUHAE BHYTPIWHIN ayanTop?

30.  Yu MOXKe BHYTPIWHIN ayauTop 6yTU CYMiICHUKOM Ta/a60 BUKOHYBaTWU
PYHKUIT BHYTPILLHBOIO ayamnTopa ogHO4YacHO y AeKifNbKOX NpodecCinHnx
YYaCHUKIB?

31.4K BNNmMBalTb pe3ynbTaTu OisNbHOCTI MPOdECiMHOro y4acHUKa Ha po3Mip
BMHAropoamn BHYTPIiLWHbOIo aygmntopa?

I1l. OpraHisauis Harnagy
1. AAKa CTpyKTypa ynpasBniHHA y Baworo npodecinHoro y4acHmka?

2. Ak nobygoBaHa cucTemMa KoprnopaTtuBHOro yrnpaBniHHA Ha Bawomy
TOBapUCTBI?

3. LLlo Take «Mofenb TPbOX NiHIN 3aXUCTy»?
4. K Ha Bawomy ToOBapuUCTBi NodyagoBaHa MoAefib «TPbOX MiHIN 3aXUCTy»?

5. XTO NPUNHSAB PilLEHHSA NPO 06paHHA CTPYKTYPU ynpaBniiHHA TOBapUCTBOM Ta
NPU3HaA4YeHHS YNeHiB HarnsgoBoi pagn?

6. AKUIN KiNbKICHWI CcKnap opraHy, Wo 3aincHoe Harnan y Baworo npodecinHoro
y4yacHunka?

7. KM CTPOK MOBHOBaXXEHb YNEHIB HArNag0oBoi paan Baworo toeapuctea?
8. XTO Takumi f'onosa HarnagoBoi pagn? Nopanok o6paHHSA Ta MOBHOBaXXeHHA?
9. AKMMN OOKYMEHTaMM B CBOIN OiANbHOCTI KEPYETLCA Harnsgosa paga?
10.NMoBHOBa)XeHHSA HarnsgoBoi pagn?

11. AKi QOKYMEeHTW 3aTBepO)KYE Harnagosa pana?

12.Cnoco6bu npoBefeHHs 3acigaHb HarnNsagoBoi paan?

13.[0JOCTYyN 00 AKX OOKYMEHTIB Ma€ Harnsgosa paga?

14.9Ky posnb Bigirpae Harnagosa pafga B NnpodecinHOMY y4aCHUKY?

15.LLl0 Take KONneKTUBHa NpuaaTHICTb? AK B cKnaai o6paHoi HarnagoBoi pagun
OOTPUMYIOTBCSA BUMOTM LWOOO KONEKTUBHOIT NPUOATHOCTI?



16.41ka BCTaHOBNEHa MiHiManbHY HOPMY 4acy, Ky By NOBMHHI BUOINATK onA
BMKOHaHHSA MokKnageHmnx Ha Bac dpyHKUinN?

17. AK Ha TOBapUCTBI BiO6yBa€eTbCA Harnag 3a QOTPUMaHHAM BiOCYTHOCTI
MOTEHUINHOIo Ta peanbHOro KOHMNIKTY iHTepeciB?

18.Mepen KM 3BITYE Harnagosa papa?
19.3 YOro ckrapgaeTbCca 3BIiT HArNAQoOBOI pagn?
20. XTO 3BiTYE Nepen HarnagoBoK pagor?

21.CKnapf 3BiTYy OopraHiB, Nig3BiTHMX HArnAQoBiv padi Ta aka perynspHiCcTb
3BiTyBaHHA TaKMX opraHiBs nepen HP?

22. $K Harnspgosa paga Baworo toBapucTBa B3aEMOMIE 3 iHWWMMUW opraHamm
ToBapuctea? (Mipcncrtemm CBK, BUKOHaBY1M opraH)?

23.  $AKi pilleHHA NOBUHHA NPUNHATU HarnagoBa paga y pasi OoTpMMaHHS
iIHdpopMmaLil Wwono nopyLweHb BAMOI 3aKOHOOABCTBa/HeOQOTPUMaHHA BUMOT
KOMMMaeHCY/BUABMEHHSA ICTOTHOMO PU3NKY TOLLO?

24.  4u mMae npaBo HarnsgoBa pafa CKMKaTu 3acifgaHHs 3aranbHUX 360piB
yYacHWUKIB (akLioHepiB) ToBapucTBa?

25. 4Yum maloTb NpaBo nocagoBi ocobu CBK cknukaTu 3acigaHHAa HarnagoBol
pagun/3aranbHUX 360piB y4acHUKIB (akUioHepiB)?

26. TipcTtaBn nepeobpaHHA/O0O0CTPOKOBOro NPUNMUHEHHSA MOBHOBAXKEHb
HarnsagoBol pagn?

27.91Ki opraHn CTBOpPEeHi BcepeauHi HarnagoBoi paan?

28. Yun MOXXHa 06’egHyBaTu KOMITETU? YK € y Bac o6’efqHaHi KOMITETU?

29. 41 MO>XHa He CTBOpOBaTM KOMITETU i SIKi Ha ue nigctaBu?

30. £K NOBUHHI BUKOHYBaTUCb PYHKLIT KOMITETIB Yy pasi IX He CTBOPEHHSA?
31. AKi PYHKLiT BUKOHYIOTb KOMITETW Harns[oBoi pagu? IX NoOBHOBaXKeHHA?

32. VY pasi He CTBOPEHHS KOMITETIB, Ha SKMX OCi6 MoKnageHo PYHKLit0 KOXHOro
KoMiTeTy?

33. Ak HP obupana kKaHOounpaTiB Ha nocaaun nocagoBux ocié CBK?

34. Ym noBuMHHa HP Oo npu3HavYeHHsa nocagoBux ocié CBK oTpumMmaTy BUCHOBOK
KOMITETY 3 NMUTaHb NpuU3Ha4vyeHb (0CO6U, iKa BUKOHYE PYHKLiT TaKOro
KOMITETY)?

35. Tpouenypa Bigd60opy BHYTPILWHLOrO ayouTtopa?
36. XTO 3aTBepPOXKYE OeKnapawuito CXUIbHOCTI 0O PU3KKIB?

37.9AK BUSHaA4Ya€ETbCA PO3Mip BMHAropoam royioBy Ta YneHis HP?



IV. KoMmnnaeHc
1. flka CTpyYKTypa ynpaeniHHA y Baworo npodgecinHoro y4acHmka?
2. Lo Take cuctema BHYTPILLHbOIO KOHTPOJSHO?

3. AK nobygoBaHa cucTemMa KopnopaTUBHOIO yrpaBiHHA Ha Bawomy
TOBaApPUCTBI?

4. Lo Take «Mmofenb TPbOX MiHiN 3aXUCTy»?
5. Ik Ha Balwuomy ToBapuUCTBi NobyaoBaHa Mofdenb «TPbOX JiHIN 3aXUCTYy»?

6. XTO NpM3Ha4MB KepiBHMKA Nigpo30ify 3 KOMMaeHCy, NpaLuiBHUKIB Nigpo3aniny
abo KOMMMNaeHc-MeHemkepa?

7. KoMy nignopsaaKoBYETLCA KEPIBHUK Migpo3ainy 3 KOMMMaeHCY / KOMMMaeHC-
MeHe[OyKep 3rigHoO 3aTBepPOXKEHOI B TOBAPUCTBI OpraHi3auinHoi CTPYKTypu?

8. OCHOBHI hyHKLUIiT KOMNNaeHc-MeHeoxepa?

9. 3 AKOK METOI B TOBAPUCTBI 3anpoBam)KYETbCA KOMMIaeHC-NiQpo3ain aéo
KOMMJTaEHC-MeHemxep?

10.Komy Mig3BiTHUN KOMMAeEHC-NiQpo3ain/ KoMnaeHc-meHeokep?

11. Mepioan4dHICTb 3BiTYBaHHSA OpraHy Harnagy?

12. Lo Ma€ MiCTUTU 3BIiT MPO KOMMJIAEHC?

13. AKUMUN BHYTPILWHIMN OOKYMEHTaMU KEPYETLCA KOMMJIAEHC-MeHeOXep?
14. 491 MO>XXe KOMMJTaEHC-MeHeO>Xep BUKOHYBaTU iHWI OYHKLIT B TOBapUCTBI?

15.L1O NOBMHEH 3p0O6UTN KOMMMNAEHC-MeHeOKep Yy BUNaakKy BUABNEHHSA iCTOTHOIo
PU3NKY HEBUKOHAHHA NpodecinHUM YyH4aCHUKOM CBOIX 3060B’A3aHb?

16.LLlo BigHOCUTbCS OO0 iCTOTHUX PU3UKIB HEBUKOHAHHS MPOdEeCinHNM Yy4aCHUKOM
CBOIX 3060B’A3aHb?

17. 91 goONyCKaeTbCA TUMYacoBe NoklagaHHA 060B’sI3KiB KOMMNNAaeHC-MeHeaxKepa
Ha 4f1eHa opraHy, BignoBiganbHOro 3a 3QiNCHEeHHA Harnsagy aéo Ha iHWoro
npauiBHUKa NpogecinHoOro y4acHmka y pasi 3BifibHeHHs abo BiQCYTHOCTI Ha
PO6OTI 3 iIHWNX NPUYNH?

18.41 MO>XKe KOMMJIaEHC-MEHEOXKEP CKNMUKATK 3acigaHHA opraHy,
BiOMOBiOanbHOro 3a 30iNCHEeHHSA Harnany/3aranbHMX 360piB YH4aCHUKIB? AKLLO
Tak, TO 3 AKOK MEeTOK?

19.4K BiO6yBaeTbCA KOMYHiKaLif KOMMNaeHc-MeHeaykepa 3 iHWKUMN nocagoBuMm
oco6aMy CUCTEMU BHYTPILLHbOIrO KOHTPONO?

20. Lo noBWHEH aHanisdyBaTy KOMMNMNAaeHC-MeHeOKEP B paMKax CBOEI
OiANbHOCTI?

21.41 HanNeXXnTb KOMMNJIAEHC-MEeHeMKEP OO0 KepiBHOIMro ckrnagy npodecinHoro
y4yacHuka?

22. LLlo Take KOMMNNaeHC-PU3INKN?



23. XTO MOBMHEH MPOBOAOUTM MOHITOPUHI Ta OLIHKY adeKBaTHOCTI Ta
e(PeKTUBHOCTI BHYTPILWWHIX OQOKYMEHTIB, Npouenyp Ta 3axoniB y BiQHOLLEHHI
pPO60TM KOMMNNAaeHC-MeHeaKepa (y BunagkKy noknageHHs oyHKLUi KOMMIaeHc-
MeHeKepa Ha npauiBHMKa ToBapucTsea)?

24.  4Ka pisHUUA MK BignoBiganbHOK 0CO6010, Ha AAKY MOKNageHo 060B’A30K i3
3a6e3nedyeHHsa peanisayii PyHKUIT KOMMMIAEHCY Ta KOMMNNAaEHC-MeHeO»Kepom?

25. 4Ki kBanigikauinHi BMMoru (oceita, gocsig po60Tu, ginosa penyTauis)
BMCYBalOTbCA 00 KOMMaeHC-MeHeoKepa npodecinHoro y4yacHmka?

26. $Ki BUMOrM BCTaHOBMOKTLCA A0 HEe3aNneXXHOCTi Ta YHUKHEHHSA KOHDIIKTY
iHTepeciB y OiANbHOCTI KOMMMaeHC-MeHeoKepa?

27.9AKi NTOBHOBa>Xe€HHA Ma€ KOMMJIAEHC-MeHeKep Won[o ooctyny oo iHdopmadii,
OOKYMEHTIB Ta nocagoBMX ocio npodecinHoro y4acHmka?

28. YK MOXKe KOMMJIaeHC-MeHemKep 6yTN CYyMICHUKOM Ta/ab0o BUKOHYBaTU
pyHKUIT KOMNNaeHC-MeHemKepa ogHOYacHO Y OeKiNbKOX NpodecinHmnx
YYaCHUKIB?

29. HAK BNMBaKOTb pe3dyfibTaTu QiANbHOCTI NPOdeCcinHOro y4acHmMKa Ha po3mip
BMHaAropoamn KoOMraeHc-meHemxkepa?



